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Ing. Roman Lux

Roman Lux pracuje v Ceské spofitelné jako vedouci tymu Kontroling obchod-
nich divizi. M4 vice nez desetiletou zkudenost v oblasti finanéniho fizeni a ana-
lyz. Mezi jeho hlavni specializace patfi bankovni kontroling, ocerovani spo-
le€nosti, cenotvorba a méfeni vykonnosti. Kariéru zahajil v roce 2000 jako
vedouci Oddéleni treasury ve spole¢nosti Prazska plynarenska a poté plso-
bil v PPF v oblasti ocenovani a M&A. Roman Lux vystudoval Podnikohospo-
dafskou fakultu na Vysoké Skole ekonomické v Praze.

Mgr. Ing. Vaclav Novotny

Véaclav Novotny je feditelem a majitelem spole¢nosti Advanced Risk Ma-
nagement, s.r.o. Pfes 10 let se specializuje na poradenstvi a Skoleni v ob-
lasti identifikace, méfeni a Fizeni financnich rizik. V roce 1994 zapocal
svou kariéru v investiénim oddéleni Ceské pojistovny, a.s. Vaclav No-
votny je zakladajicim ¢lenem a pfedsedou sdruzeni Risk Management
Klub a je ¢asto zvanym lektorem na konferencich a seminafich uzna-
vanych instituci. Vaclav Novotny vystudoval Matematickofyzikalni fa-
kultu Univerzity Karlovy a Fakultu financi a G€etnictvi Vysoké Skole
ekonomické v Praze.



PROGRAM:

UvoD (VN)
Metodické poznamky
Vymezeni pojm(
Podstata controllingu
Kdo se na controllingu podilf
Organizacni zacleneni controllingu
Vazba controllingu a planovani
Pripadova studie - obsah controllingovych zprav
Pouzité zdroje informacf

OBECNA PRAVIDLA CONTROLLINGU (VN)
Obsah controllingové zpravy
Forma controllingové zpravy
Cim se controllingova zprava mé a nemé zabyvat?

Pripadova studie - rychla analyza finanénich vykazC

Dopredna a zpétna vazba v controllingu
Controlling, reporting a benchmarking
Zaludnosti, chytaky a figle controllingu

Pripadova studie - konzistence ,malych a velkych ¢isel

Strategicky versus operativni controlling

UVOD DO NAKLADOVYCH KALKULACI (VN)

Smysl a Uloha nékladovych kalkulact

RUzna hlediska tridéni nakladd a vynost

Bod zvratu

Kalkulace nakladt, aneb kolik stoji vyrobek:
kalkulace - definice, druhy
kalkulacni vzorec
strediskové Ucetnictv
metoda ABC (Activity Based Costing)
metoda Customer Based Costing

CONTROLLING PROCESU A PROJEKTU (VN)
Podstata procesniho fizenf
Rizenf procesu x nakladovych stredisek
Controlling procest a jeho specifika
Co to je projekt?
Controlling projektl a jeho specifika

SPECIFIKA CONTROLLINGU
VE FINANCNICH INSTITUCICH (VN)
Predmeét a podstata ¢innosti financnich instituct:
nehmotny produkt
velka finanéni paka
prace s penezi
Specifika ¢innosti bank, pojistoven a ostatnich
financénich instituct

Poznamka: za nadpisy kapitol jsou v zavorce uvedeny inicialy prednasejiciho (VN ... Vaclav Novotny, RL ... Roman Lux)
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NAKLADOVE KALKULACE

VE FINANCNICH INSTITUCICH (VN)
|dentifikace hlavnich nakladovych polozek
a jejich vliv na podobu controllingu v bankéach,
pojistovnach a v ostatnich financnich institucich
Zahmutf rizika do kalkulace cen finan¢nich sluzeb
(risk based pricing)
Ekonomicky kapital
Vliv nékladt na kapital na cenu produktt
ve finan¢nich institucich

SPECIFIKA CONTROLLINGOVE ZPRAVY

VE FINANCNICH INSTITUCICH (VN)
Struktura controllingové zpravy v bankach,
v pojistovnach a v ostatnich finanénich institucich
Pripadova studie; co se da vycist a co se neda
vyCist z vyrocnich zprav financnich instituct

METODIKA A KLICOVE FAKTORY
USPESNEHO CONTROLLINGU (RL)
Role a pozice controllingu ve finanéni instituci
Datové zdroje, kvalita a hloubka dat
Time-to-market (presnost vs. rychlost)
P&L pro bankovn( instituce

FUND TRANSFER PRICING V BANKOVNICTVi
(RL)
Funkce a vyuzitl systému FTP pro potieby
controllingu
Zéklady nastaveni systému FTP
Specifika a rizika FTP systému

CONTROLLING V PRAKTICKYCH
PRIKLADECH (RL)
Benchmarking ve financnich institucich
Product LTV (life-time value)
Customer Value (hodnota clienta)
Controlling a Customer Life-cycle
Management

SHRNUTIi SEMINARE A ZAVER (VN)




REFERENCE: \/éfime, Ze naSe seminére budou stejné jako minulym Géastnikiim uziteéné i Vam.
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Scania Finance Czech Republic,
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Slovenska bankovéa asociacia
Slovenska sporitelna, a.s.
Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
Slovnaft, a.s.

STABILITA, d.d.s., a.s.

SkoFIN, s.ro.

Telefonica O2 Czech Republic, a.s.
Triglav pojistovna,a.s.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
Unipetrol, a.s.
VICTORAVOLKSBANKEN pojstovra, as.
Volksbank CZ, a.s.

VSeobecna Uverova banka, a.s.
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Zentiva, a.s.

Zelezniéna spolodnost, a.s.
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ORGANIZACNi INFORMACE K SEMINARI

Na semindr se mizete prihlasit na nasich strankach www.arm.cz/
prinlaska, prip. mizete poslat prihlasku faxem na ¢islo 00420 257 290
473 nebo e-mailem na adresu arm@arm.cz. Prijeti prihlasky bude po-
tvrzeno zaslanim e-mailu. Soucasné bude vystavena zalohova faktura.
Platba (provedena pred terminem konani akce) je zalohou ve vysi 100
% sjednaného poplatku. Darnovy doklad Vam bude zaslan na zakladé
zaplacen( zalohové faktury, pfip. po konani seminare.

Ucastnicky poplatek za seminét ,,Controlling ve finanénich insti-
tucich“ ¢inf 19 800,- K& + DPH. Pri Uc¢asti dvou a vice pracovnikd z
jedné spole¢nosti na tomtéz seminari cini poplatek 17 800,- KE + DPH
za jednoho Ucastnika.

Poplatek za seminar zahrnuje kurzovné, studijni materialy, kompletni
celodenni obcerstveni véetné obédd. Platby poukazujte na Ucet spo-
le¢nosti Advanced Risk Management, s.r.o. ¢islo 13923349/0800 ve-
deny u Ceské spotitelny, a.s. Seminar probiha vzdy od 9:00 do 12:15 a
od 13:45 do 17:00, s prestavkami v 10:30 a 156:15. Prvni den seminare
probiha registrace Ucastnikd od 8:30.

PRIHLASKA NA SEMINAR CONTROLLING VE FINANCNICH INSTITUCICH

Jméno, prijmeni a titul U¢astnika:
Funkee:

Firma:

Adresa

Tel.: Fax:

podpis a razitko organizace
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podpis Ucastnika

Po skoncenf prvniho dne seminafe nasleduje koktell, na
kterém je mozné dale diskutovat.

Storno podminky: Ucast na seminafi Ize zrusit pisem-
né. V pripadé odhlaseni nejpozdgji 3 tydny pred za-
héjenim akce bude Uc¢tovan stornovaci poplatek vysi
10% z uhrazené ceny. Pri zruseni objednavky v dobé
kratsi nez 3 tydny pred zahajenim akce je splatny cely
Ucastnicky poplatek bez nahrady. Organizace mize
vyslat na tento semindr jiného Ucastnika, nez ktery byl
plvodngé prihlasen.

Spolecnost Advanced Risk Management, s.r.o. si
vyhrazuje préavo zrusit poradani seminare a vratit
Ucastnikdm zpét celou uhrazenou zélohu. Prihla-
Sujici organizace i Ucastnik berou na vedomi, ze
svym podpisem akceptuji vSechny vySe uvede-
né podminky. Prinlasujici organizace potvrzuie,

ze zavazne prihlasuje Ucastnika na tento seminar.

ICO:
DIC

e-mail;




